
SKRIPSI 

 

IMPLEMENTASI KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DALAM 

MENINGKATKAN KINERJA GURU DI SMA NEGERI 01 MAOS 

 

 

 

 

 

 

Disusun dan diajukan sebagai salah satu syarat mendapatkan gelar Sarjana 

Pendidikan di Universitas Nahdlatul Ulama Al Ghazali Cilacap 

 

Disusun oleh  

Nama  : Mukti Ali 

NIM : 1823231007 

Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam 

 

FAKULTAS KEAGAMAAN ISLAM 

UNIVERSITAS NAHDLATUL ULAMA AL GHAZALI (UNUGHA) 

CILACAP 

2022



 i   
 

PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN 

 

 

 
 



 ii   
 

CHECK PLAGIASI 

 

 



 iii   
 

 

 

 



 iv   
 

PENGESAHAN SKRIPSI 

 

 



 v   
 

PERSETUJUAN 

 

 

 



 vi   
 

NOTA KONSULTAN 

 

 



 vii   
 

MOTTO 

 

 

“Pertebal keyakinan kita  sebagai hamba”  

“Dengan merasakan syukur dan tawakal yang besar terhadap sang kuasa serta 

berikanlah senyuman terbaikmu dalam setiap perjalan kehidupan” 

(Alwi) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 viii   
 

HALAMAN PERSEMBAHAN 

 

Alhamdulillah, saya persembahkan karya sederhana ini untuk orang-orang yang 

saya cintai : 

1. Terhadap jiwa yang terus membimbingku dari kecil hingga dewasa, saya 

persembahkan skripsi kepada kedua orang tua tercinta, beliau Bapak 

Naswin dan Ibu Ratiah yang tidak berhenti lelah untuk terus membimbing, 

memotivasi, mendo’akan, serta sangatlah bersabar dalam menghadapi 

segala perilaku saya hingga sampai saat ini membiayai segalanya untuk 

menempuh pendidikan Strata Satu (S-1) dan mengenyam pendidikan di 

pondok pesantren. Tiada kata lain selain ucapan terimakasih yang tak 

terbatas dan tak terhingga rasa syukur, haru, hingga rasa terimakasih selalu 

saya curahkan kepada beliau malaikat tanpa sayap. 

2. Pengasuh serta dewan Kyai Pondok Pesantren Al-Ihya ‘Ulumaddin yang 

terkhusus kepada beliau Abah Soiman Nawawi, S.H.I.,MH yang telah 

memberikan do’a restu, bimbingan, motivasi dan izin melaksanakan 

penelitian ini. 

3. Guru-guru saya yang berada di Pesantren Al-Ihya ‘Ulumaddin yang telah 

membuat saya mengerti dan memahami makna kehidupan. 

4. Terima kasih untuk semua keluarga yang telah memberikan dukungan, 

motivasi serta perhatiannya sehinga saya telah sampai pada titik ini. 

5. Teruntuk jiwa yang melekat di dalam do’a dan hati, terkhusus Dwi Febriani 

yang selalu menemani, memberi support semangat, do’a dan dukungan 

sehingga saya dapat menyelesaikan skripsi ini. 

6. Sahabat seperjuangan mahasiswa MPI angkatan 18 yang saya sayangi, 

Novan Cahyono, Miftah Khoeriyah, Neng Fiky Wardatussholihat, Rosita, 

Sri Rohayati Ningsih, Asfiatul Imamah, dan Vikrotul Uyun, yang selalu 

saling memberikan dukungan motivasi untuk sama-sama berjuang mengejar 

impian dan cita-cita serta teman-teman mahasiswa KKN R1-14 yang 

senantiasa berbagi semangat untuk terus rajin kuliah dan memberikan 

kenangan indah. 



 ix   
 

ABSTRAK 

 

Mukti Ali. 2022. 1823231007. SKRIPSI. IMPLEMENTASI KEPEMIMPIAN 

KEPALA SEKOLA DALAM MENINGKATKAN KINERJA GURU DI 

SMA NEGERI 1 MAOS. Cilacap: Fakultas Keagamaan Islam Universitas 

Nahdlatul Ulama Al Ghazali Cilacap, Oktober 2022. Pembimbing Ulil Albab, 

M.Pd.I sebagai dosen pembimbing I dan Siti Baro’ah, M.Pd.I sebagai dosen 

pembimbing II. 

Penelitian  Skripsi ini membahas tentang bagaimana implementasi kepemimpinan 

kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja guru di SMA Negeri 1 Maos, dan 

apakah faktor penghambat dan solusi dari implementasi kepemimpinan kepala 

sekolah dalam meningkatkan kinerja guru di SMA Negeri 1 Maos. 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui implementasi kepemimpinan 

kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja guru di SMA Negeri 1 Maos Cilacap, 

dan untuk mengetahui faktor pengghambat dan solusi dari implementasi 

kepemimpinan kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja guru di SMA Negeri 1 

Maos.  

Pada penelitian ini subjek penelitian yang diambil yaitu kepala sekolah dan guru, 

lalu dalam teknik pengumpulan data yang digunakan peneliti menggunakan 

observasi, wawancara dan dokumentasi. 

Hasil penelitian ini ialah kepala sekolah sebagai leader di sekolah dalam 

pelaksanaan kepemimpinan dalam meningkatkan kinerja guru dilakukan dengan 

menggunakan pola kepemimpinan yang demokratis serta mengedepankan 

komunikasi, kolaborasi dan koordinasi dengan guru sehingga kepala sekolah 

sudah dapat menjalankan perannya. beliau sebagai pimpinan telah melaksanakan 

tugasnya dengan baik, pertama, aktif melaksanakan pengawasan, kedua beliau 

sering memberikan motivasi dorongan serta kepekaan guru yang masih 

mempunyai permasalahan, ketiga kepala sekolah memiliki basic lulusan dari 

manajemen pendidikan sehingga sudah menjadi modal dasar beliau untuk dapat 

mengelola dan meningkatkan kinerja guru di SMA Negeri 1 Maos. masih terdapat 

beberapa guru yang harus terus meningkatkan pengetahuan terkait teknologi 

untuk menunjang proses pembelajaran dan peningkatan kinerja guru sehingga 

masih menghambat dalam meningkatkan kinerja guru. 

Kata kunci: Kepemimpinan Kepala Sekolah, Kinerja Guru 
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ABSTRACT 

 

Mukti Ali. 2022. 1823231007. Thesis. IMPLEMENTATION OF PRINCIPAL'S 

LEADERSHIP IN IMPROVING TEACHER PERFORMANCE IN SMA 

NEGERI 1 MAOS. Cilacap: Faculty of Islamic Religion, Nahdlatul Ulama 

University Al Ghazali Cilacap, October 2022. Advisor Ulil Albab, M.Pd.I as 

supervisor I and Siti Baro'ah, M.Pd.I as supervisor II. 

This thesis research discusses how the implementation of principal's leadership in 

improving teacher performance at SMA Negeri 1 Maos, and what are the 

inhibiting factors and solutions to the implementation of principal's leadership in 

improving teacher performance at SMA Negeri 1 Maos. 

The purpose of this study was to determine the implementation of the principal's 

leadership in improving teacher performance at SMA Negeri 1 Maos Cilacap, and 

to find out the inhibiting factors and solutions for implementing the principal's 

leadership in improving teacher performance at SMA Negeri 1 Maos. 

In this study, the research subjects taken were principals and teachers, then the 

data collection techniques used by researchers used observations, interviews and 

documentation. 

The result of this study is that the principal as a leader in the school in 

implementing leadership in improving teacher performance is carried out using a 

democratic leadership pattern and prioritizing communication, collaboration and 

coordination with teachers so that the principal can carry out his role. he as a 

leader has carried out his duties well, firstly, actively carrying out supervision, 

secondly he often provides motivation, encouragement and sensitivity to teachers 

who still have problems, the three principals have basic graduates from education 

management so that it has become his basic capital to be able to manage and 

improve performance teacher at SMA Negeri 1 Maos. there are still some teachers 

who are still clueless (technological stuttering) to support the learning process and 

improve teacher performance so that it still hinders in improving teacher 

performance. 

Keywords: Principal Leadership, Teacher Performance 
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