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BAB X 

ORGANISASI PERUSAHAAN 

 

10.1 Fungsi Perusahaan 

Be lntuk pelrusahaan yang dildi lri lkan adalah pe lrse lroan telrbatas (PT) yang di ldilri lkan 

lelbi lh daril satu orang yang be lrsama-sama melmpunyail komiltmeln me lndilri lkan 

pe lrse lroan delngan melmasukan modalnya dalam belntuk saham dan aktel notarils yang 

be lrbadan hukum (Gatot supramono, 2016). 

Pabri lk Amonilum Sulfat akan dildi lrilkan de lngan pelre lncanaan selbagail be lrilkut 

Be lntuk pelrusahaan : Pe lrse lroan telrbatas 

Lapangan usaha    : Ilndustril Amoni lum Sulfat 

Status pelrusahaan  : Swasta 

Kapasi ltas pabrilk   : 100.000 Ton pelr tahun 

Lokasil pabri lk       : Gre lsi lk, Jawa Tilmur 

Alasan dilpi llilhnya be ltuk pelrusahan pelrse lroan telrbatas (PT) adalah: 

1. Pe lrse lroan telrbatas (PT) belrbelntuk badan hukum. 

2. Adanya pelmi lsahan antara harta pelrusahaan de lngan harta prilbadil. 

3. Mudah melndapatkan modal daril bank. 

4. Modal dapat dilpe lrjualbelli lkan. 

5. Ke luntungan dilbagil rata. 

6.  Mudah be lrgelrak di lpasar modal. 

10.2 Struktur Organisasi 

Organi lsasi l melrupakan suatu wadah atau alat dilmana orang-orang yang melmpunyail 

satu vilsi l me llakukan kelgilatan untuk melncapail tujuan yang dilharapkan. Struktur 

organilsasi l adalah gambaran selcara silste lmatils telntang tugas dan tanggung jawab 

se lrta hubungan antara bagilan-bagilan dalam pelrusahaan. Delngan adanya struktur 

organilsasi l de lngan di lke ltahuil we lwe lnang dan tanggung jawab masilng masi lng 

pe lrsoni ll atas jabatan yang dilsandangnya, se lhi lngga dapat belke lrja se lsuail de lngan 

tugas dan welwe lnangnya. Untuk melndapatkan suatu silste lm organilsasi l yang telrbailk 

maka pelrlu dilpe lrhatilkan be lbelrapa azas yang dapat diljadilkan peldoman antara lailn : 

a. Pe lrumusan tujuan pelrusahaan jellas 
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b. Pe lnde llelgasi lan welwe lnang 

c. Pe lmbagilan tugas keli lja yang jellas 

d. Ke lsatuan pcrilntah dan tanggung jawab 

e. Si lste lm pelngontrol atas pelke lrjaan yang tellah dillaksanakan 

f. Organi lsasi l pelrusahaan yang flelksi lbe ll. 

De lngan belrpe ldoman telrhadap azas-azas te lrse lbut, maka dilpe lrolelh belntuk struktur 

organilsasi l yang bailk ,yailtu : Silste lm lilne l dan staf. Pada silste lm ilnil, garils ke lkuasaan 

se lde lrhana dan praktils. De lmi lki lan pula ke lbailkan dalam pelmbagilan tugas kelrja 

se lpe lrtil yang te lrdapat dalam si lstelm organilsasi l fungsi lonal, se lhi lngga se lorang 

karyawan hanya belrtanggung jawab pada se lorang atasan saja. Se ldangkan untuk 

melncapail ke llancaran produksil maka pelrlu di lbelntuk staf ahlil yang te lrdilri l atas orang-

orang yang ahlil dalam bildangnya. Staf ahlil akan melmbe lril bantuan pelmi lkilran dan 

nase lhat pada tilngkat pelngawasan delmil telrcapail tujuan pelrusahaan. Ada dua 

ke llompok orang-orang yang belrpe lngaruh dalam melnjalankan garils organi lsasi l staf 

i lnil, yai ltu : 

1. Se lbagail garils atau ahlil yai ltu orang-orang yang melnjalankan tugas pokok 

organilsasi l dalam rangka melncapail tujuan. 

2. Se lbagail staf yailtu orang-orang yang mellakukan tugasnya delngan kelahlilan yang 

di lmillilki lnya, dalam hal ilnil be lrfungsi l untuk melmbe lrilkai lil saran-saran ke lpada unilt 

ope lrasilonal. 

Pe lmelgang saham selbagail pelmi llilk pelrusahaan, dalam pellaksanaan tugas selharil-

harilnya di lwaki llil ole lh se lorang De lwan Komilsari ls, se ldangkan tugas me lnjalankan 

pe lrusahaan dillaksanakan olelh se lorang Di lre lktur yang dilbantu olelh Manajelr 

Ope lrasi lonal selrta Manajelr Ke luangan dan Umum. Di lmana Manajelr Ope lrasi lonal 

melmbawahil bi ldang produksil, utilli ltas, pelmelli lharaan dan qualilty assurance l (QA). 

Se ldangkan Manajelr Ke luangan dan Umum melmbawahil bi ldang pelmasaran, 

admilni lstrasil dan ke luangan dan Umum me lmbawahil belbe lrapa kelpala bagilan yang 

akan belrtanggung jawab melmbawahil atas bagilan dalam pelrusahaan, selbagail bagilan 

daril pada pe lndelle lgasilan we lwe lnang dan tanggung jawab. Masi lng-masilng ke lpala 

bagilan akan melmbawahil belbe lrapa selksi l (Supelrvi lsor) dan masilngmasi lng akan 

melmbawahil dan melngawasil be lbelrapa karyawan atau staff pelrusahaan pada masilng-
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masilng bi ldangnya. Karyawan pelrusahaan akan dilbagil dalam belbelrapa kellompok 

re lgu yang dilpi lmpiln olelh masilng-masi lng kelpala relgu, dilmana kelpala relgu akan 

be lrtanggung jawab kelpada pelngawas pada masilng-masi lng se lksi l. Se ldangkan untuk 

melncapail ke llancaran produksil maka pelrlu di lbelntuk staff ahlil yang telrdi lril dari l 

orang-orang yang ahlil di lbildangnya. Staff ahlil akan melmbelri lkan bantuan pelmi lkilran, 

nase lhat kelpada tilngkat pelngawas, delmil te lrcapailnya tujuan pelrusahaan. Manfaat 

adanya struktur organilsasi l telrse lbut adalah se lbagail be lrilkut: 

1. Me lnjellaskan melngelnai l pelmbatasan tugas, tanggung jawab dan welwe lnang. 

2. Se lbagail bahan orilelntasi l peljabat. 

3. Pe lne lmpatan pelgawail yang lelbi lh telpat 

4. Me lngatur kelmbalil langkah kelrja dan prose ldur kelrja yang belrlaku billa telrbuktil 

kurang lancar. 

5. Ilkut melne lntukan pellatilhan yang dilpe lrlukan untuk peljabat yang sudah ada. 

6. Pe lnyusunan program pelngelmbangan manajelme ln pelrusahaan akan lelbilh 

telrarah. 

De lngan si lste lm pelmbagilan tugas melnurut we lwe lnang akan melmudahkan dalam 

pe lnyelle lsailan tugas dan pelke lrjaan yang me lnjadil tanggung jawab seltilap tugas dan 

we lwe lnang anggota organilsasi l. 

10.2.1 Pemegang Saham 

Pe lmelgang saham adalah belbe lrapa orang yang me lngumpulkan modal untuk 

ke lpelnti lngan pelndi lrilan dan be lrjalannya ope lrasil pe lrusahaan telrse lbut. Pe lmillilk saham 

adalah pelmi llilk pe lrusahaan. Kelkuasaan telrtilnggi l pada pelrusahaan yang melmpunyail 

be lntuk pelrse lroan telrbatas adalah rapat umum pelmelgang saham (RUPS). Adapun 

ke lputusan yang dilhasillkan daril rapat telrse lbut adalah : 

1. Me lngangkat dan melmbelrhe lntilkan De lwan Komilsari ls. 

2. Me lngangkat dan melmbelrhe lntilkan Di lrelktur Pe lrusahaan. 

3. Me lnge lsahkan hasill-hasill usaha selrta nelraca pelrhiltungan untung rugil 

tahunan pelrusahaan. 

10.2.2 Dewan Komisaris 
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De lwan komilsari ls adalah orang atau selke llompok orang yang diltunjuk melngawasi l 

ke lgilatan suatu pelrusahaan atau organilsasi l. Komi lsarils me lmpunyail tugas dan 

we lwe lnangnya : 

1. Me lngatur dan melngkoordilni lr kelpe lntilngan para pelmelgang dan pelnelntu 

ke lbiljakan kelpelnti lngan pelrusahaan. 

2. Se lsuai l delngan ke ltelntuan yang dilgari lskan dalam anggaran dasar pelrusahaan. 

3. Me lmbelri lkan pelni llailan dan melwakilli l para pelme lgang saham atas pelngelsahan 

ne lraca dan pelrhi ltungan rugil laba tahunan se lrta laporan lailn yang dilsampailkan 

olelh di lre lksi l. 

4. Be lrtanggung jawab atas stabilliltas jalannya pelrusahaan dalam jangka panjang, 

bailk be lrsi lfat elkstelrn maupun ilnte lrn. 

10.2.3 Direktur Utama 

Di lre lktur utama melmi llilki l pelran sangat pelntilng dalam pelrusahaan yailtu selbagail 

pi lmpilnan telrtilnggi l. Di lre lktur utama me lmillilki l tugas dan welwe lnang dalam 

pe lngellolaan pelrusahaan yang sangat urge ln, bailk buruknya pelrusahaan atau nailk 

turunnya pelrusahaan telrgantung daril bagailmana caranya dilrelktur utama melnjaliln 

ke lrjasama delngan anggotanya maupun non anggota. Dilre lktur utama belrtanggung 

jawab kelpada pe lmelgang saham dan komilsarils atas se lgala tugas dan we lwe lnang yang 

di lambill selbagail pi lmpilnan pelrusahaan. Tugas dan we lwe lnang dilrelktur utama yailtu: 

1. Me lngi lmplelmelntasilkan vi lsi l dan milsi l pelrusahaan 

2. Me lmilmpi ln dan me lngawasil ke lgi latan dalam bi ldang ke lpelgawailan, admi lnilstrasi l, 

ke lse lkelrtarilatan dan keluangan pelrusahaan. 

3. Me lnge lndalilkan pelngadaan pelralatan, pelrle lngkapan dan telnaga kelrja. 

4. Me lmbuat rancangan pelnge lmbangan pelrusahaan 

5. Me lmbuat kelte lrangan pelncapailan kelrja anggota untuk melncapail tujuan 

pe lrusahaan 

6. Me lmilmpi ln rapat pelrusahaan 

7. Be lrtanggung jawa kelpada pelmelgang saham 

8. Me lwaki llil pe lrusahaan dalam belrhubungan de lngan luar pilhak pelrusahaan 

9. Me lngawasi l belrjalannya pelrusahaan 

10. Me lngangkat dan melmbelrhe lntilkan anggotanya 
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11. Me lmilnta pelrtanggungjawaban anggotanya se lcara pelri lodi lk 

10.2.4 Sekretaris Perusahaan 

Se lkre ltarils pe lrusahaan adalah orang yang me lmbantu dilrelktur utama 

dalam mellaksanakan kelgi latan yang be lrkailtan de lngan admilnilstrasi l. 

Tugas se lkreltarils pe lrusahaan adalah: 

1. Me lmbantu pelkelrjaan pelmilmpiln pe lrusahaan 

2. Me lncaril i lnformasil untuk pelmilmpi ln pelrusahaan. 

3. Mambuat makalah pildato pilmpilnana pelrusahaan. 

4. Me lnghubungkan antara pelmilmpiln dan bawahanya. 

5. Me lnghubungkan antara pelmilmpiln dan orang-orang dilluar pelrusahaan 

6. Pe lngarsi lpan. 

7. Me lngatur jadwal rapat pelrusahaan. 

8. Me lnyi lapkan layanan admilni lstrasi l pelrusahaan 

10.2.5 Staff Ahli dan R&D 

1. Staff Ahlil 

Staff ahlil te lrdilri l daril telnaga-telnaga ahlil yang belrtugas melmbantu Delwan Dilre lksi l 

dalam melnjalankan tugasnya bailk yang be lrhubungan delngan telknilk maupun 

admilni lstrasil. Staff ahlil be lrtanggung jawab ke lpada Dilre lktur selsuai l bildangnya. 

Tugas dan Welwelnangnya : 

1. Me lmbelri lkan saran dan pelre lncanaan pelnge lmbangan pelrusahaan. 

2. Me lngadakan elvaluasil bi ldang telkni lk dan elkonomil pe lrusahaan. 

3. Me lmbelri lkan saran-saran dalam bildang hukum 

2. Staff R&D 

Staff R&D ilni l belrtanggung jawab kelpada Dilre lktur dalam bildang pelnelli ltilan dan 

pe lngelmbangan. 

Tugas dan welwe lnangnya : 

1. Me lmpelrbai lkil pi lose ls, pe lrelncanaan alat dan pe lngelmbangan produksil. 

2. Me lni lngkatkan mutu produksil. 

3. Me lni lngkatkan elfi lsi le lnsi l kelrja. 

10.2.6 Manajer 
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Di ldalam suatu pelrusahaan manage lr belrtugas untuk melmi lmpiln, 

melre lncanakan langkah-langkah pelrusahaan selrta melngkordi lnasil, me lngatur, 

melnyi lapkan dan mellaksanakan tratelgi l - stratelgi l, trobosan-trobosan baru, sellailn 

i ltu managelr juga harus melngelvaluasil kelbe lrjalanan kilnelrja angotanya guna 

melmastilkan pe lncapailan vilsi l mi lsi l pelrusahaan 

Tugas dan welwe lnangnya : 

1. Be lrkoordilnasi l be lrsama selluruh ke lpala bagi lan untuk melmastilkan belrjalannya 

pe lrusahaan selsuail de lngan relncana yang dilteltapkan. 

2. Me lngkoordi lnilr, me lngatur, selrta melngawasi l pellaksanaan kelrja kelpala-kelpala 

bagilan yang melnjadil bawahannya. 

3. Be lrkoordilnasi l de lngan Di lre lktur dalam me lnelntukan slratelgi l dan targelt 

pe lrusahaan. 

4. Be lrtanggung jawab kelpada Dilre lktur atas belrjalannya selluruh ke lgilatan 

pe lrusahaan. 

10.2.7 Kepala bagian 

Se lcara umum tugas kelpala bagilan adalah mel.i lgkoordi lnilr, me lngatur dan melngawasi l 

pe llaksanaan pelke lrjaan dalam lilngkungan bagilannya selsuai l delngan garils-gari ls yang 

di lbelri lkan olelh pi lmpilnan pelrusahaan. Kelpala bagilan telrdi lril dari l : 

1. Ke lpala Bagilan Produksi l 

Tugas dan welwe lnangnya : 

a. Ke lpala bagilan produksi l belrtanggung jawab ke lpada manajelr ope lrasilonal dalam 

bi ldang mutu dan kellancaran produksil. 

b. Me lngadakan kelrja satna delngan pilhak luar dalam hal pelngadaan bahan baku, 

melmbe lrilkan laporan melnge lnail hasi ll produksi l ke lpada manajelr ope lrasi lonal se lrta 

melnjaga kualiltas produksi l 

c. Me lre lncanakan pcmbagilan tugas karyawan 

d. Me lngawasi l cara kelrja karyawan yang melnjadil tanggung jawabnya 

e. Me lnjaga agar kondilsi l ruangan (RH) agar te ltap dalam keladaan yang dililngi lnkan 

f. Me lngatur pelmbagilan ilsti lrahat karyawan agar tildak melngganggu kellancaran 

produksi l 
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g. Me lmpelrhatilkan masalah-masalah yang te lrjadil dan selge lra dilantilsi lpasil agar 

prose ls dapat belrjalan selsuai lyang dilre lncanakan 

h. Be lkelrja sama delngan pi lhak lailn guna ke llancaran prosels produksi l 

i. Be lrtanggung jawab atas hasill produk yang tellah dilproduksi l. 

2. Ke lpala Bagilan Uti lliltas 

Tugas dan welwe lnangnya: 

a. Me lmilmpi ln dan melngkoordilni lr pe llaksanaan opelrasi lonal dalam pelngadaan 

utilli ltas, telnaga dan ilnstrumelntasi l 

b. Be lrtanggung jawab kelpada manajelr ope lrasi lonal atas hal-hal yang dillakukan 

bawahannya dalam melnjalankan tugasnya masilngmasi lng. 

c. Me lngkoordi lnilr supe lrvi lsor yang melnjadil bawahannya 

3. Ke lpala Bagilan Mailnte lnancel  

Tugas kelpala bagilan mai lntelnance l pelralatan antara lailn : 

a. Me llaksanakan pelmelli lharaan fasilli ltas geldung dan pelralatan pabrilk 

b. Me lmpelrbai lkil pe lralatan pabrilk 

c. Me lre lncanakan pelnggantilan pelralatan 

d. Me lne lntukan spelsi lfilkasi l pe lralatan pelnggantil atau pelralatan baru yang akan 

di lgunakan 

4. Ke lpala Bagilan Quali lty Assurance l (QA) 

Tugas dan welwe lnangnya: 

a. Me lne ltapkan standar kualiltas daril produk yang dilhasi llkan pelrusahaan 

b. Pe lnghubung antara konsumeln delngan pilhak pelrusahaan untuk masalah 

komplailn produk 

c. Me lre lncanakan pelrbailkan produk yang melngalamil ke lrusakan 

d. Me llaksanakan pelngawasan danmelngkoordi lnilr prose ls quali lty control 

5. Ke lpala Bagilan Pe lmbellilan dan Pe lnjualan  

a. Me lngawasi l dan melnganalilsa mutu bahan baku dan bahan pelmbantu 

b. Me lngawasi l dan Melnganalilsa produk 

c. Me lngawasi l kualiltas buangan pabrilk 

6. Ke lpala bagilan Ke luangan dan Pelmasaran 

a. Me lre lncanakan stratelgi l pelnjualan hasill produksi l. 
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b. Me lngatur dilstri lbusi l barang daril gudang. 

c. Me lngadakan pelrhiltungan telntang gajil dan i lntelnsi lf karyawan. 

d. Me lnghi ltung pelnggunaan uang pelrusahaan, melngamankan uang dan melmbuat 

pre ldilksi l ke luangan masa delpan. 

7. Ke lpala Bagilan Pe lrsonalila dan Umum 

a. Me lmbilna te lnaga kelrja dan melncilptakan suasana ke lrja yang selbailk mungki ln 

antara pelke lrja dan pelke lnaannya selrta lilngkungannya agar tildak telrjadil 

pe lmborosan waktu dan bilaya. 

b. Me lngusahakan dilsi lpli ln ke lrja yang tilnggi l dalam melnci lptakan kondilsi l ke lrja 

yang dilnamils. 

c. Me llaksanakan hal-hal yang belrhubungan de lngan kelse ljahtelraan karyawan. 

8. Ke lpala Bagilan Ke lamanan 

Tugas dan welwe lnangnya: 

a. Me lnjaga selmua bangunan pabrilk dan fasilli ltas yang ada dil pe lrusahaan. 

b. Me lngawasi l kelluar masuknya orang-orang bailk karyawan maupun sellailn 

karyawan keldalam lilngkungan pelrusahaan 

c. Me lnjaga dan melmellilhara kelbe lilhasi llan yang belrhubungan delngan i lntelrn 

pe lrusahaan. 

10.2.8 Supervisor 

Supe lrvi lsor adalah pellaksana dalam lilngkungan bagilannya selsuai l delngan relncana 

yang tellah dilatur olelh para kelpala bagilan masilng-masi lng, agar dilpelrole lh hasill yang 

maksilmal dan elfelkti lf sellama belrlangsungnya prosels produksi l. Supe lrvi lsor akan 

melmbawahil staf. Se lti lap supe lrvilsor be lrtanggung jawab telrhadap kelpala bagilan 

masilng-masi lng se lsuail de lngan selksi lnya. 

Tugas dan welwe lnangnya : 

a. Me lre lncanakan rckruiltmeln dan pelmbilnaan karyawan guna pelnge lmbangan 

sumbe lr daya manusila (SDM) pe lrusahaan. 

b. Me lngarahkan staf dan karyawan selcara langsung untuk me lncapail sasaran 

pe lrusahaan. 

c. Me lngadakan pelrtelmuan pelrorangan maupun kellompok untuk melncilptakan 

hubungan yang bailk, selhi lngga melni lmbulkan suasana yang melnyelnangkan 
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de lngan tildak melni lnggalkan pelraturan-pe lraturan yang tellah dilte ltapkan 

pe lrusahaan. 

d. Me lmbelri lkan motilvasi l kelpada selluruh staff dan karyawan agar belkelrja delngan 

ke lsadaran dan tanggung jawab selrta melmatuhil pe lraturan yang tellah dilteltapkan. 

e. Me lmbelri lkan telguran dan pelrilngatan apabilla telrjadil pellanggaran. 

f. Me lngadakan pelmbilnaan dilsi lpliln ke lrja. 

g. Me llaksanakan abselnsi l staf dan karyawan. 

h. Be lrtanggung jawab atas pelngawasan, keloe lrsi lhan, kelamanan dan keltelrtilban 

pe lrusahaan. 

i. Me llaksanakan kelrja, sama dan hubungan yang bailk de lngan pe lrusahaan lailn 

atau masyarakat selki ltar. 

j. Be lrtanggung jawab atas selmua kelgi latan yang belrhubungan delngan karyawan, 

pe lrusahaan lailn dan masyarakat selkiltar. 

10.2.9 Humas  

Tugas se lksi l hubungan masyrakat antara lai ln: 

a. Me lngatur kondilsi l ke lrja yang telnang dan di lnamils. yang belrhubungan de lngan 

ke lse ljahtelraan karyawan. 

b. Me lngatur hubungan antara pelrusahaan delngan masyarakat dil luar lilngkungan 

pe lrusahaan. 

10.2.10 Keamanan 

Tugas se lksi l kelamanan antara lailn: 

a. Me lnjaga selmua bangunan pabrilk dan fasilli ltas pelrusahaan. 

b. Me lngawasi l ke lluar masuknya orang-orang, bai lk karyawan maupun bukan 

karyawan dil lilngkungan pabrilk 
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Gambar 10.1 Struktur Organilsasi l Pabrilk Amoni lum Sulfat 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  61 

 

10.3 Jaminan Sosial 

Se lbagail belntuk i lmbalan daril pe lrusahaan kelpada pelgawailnya, atas apa yang 

di llakukan pelgawail, se lmua pelgawai l melndapatkan jamilnan sosi lal selbagail be lri lkut: 

1. Gajil 

Gajil di ltelri lma olelh se lluruh pelgawail pelrusahaan, belsar kelcillnya telrgantung daril 

jabatan yang dilmilli lkil dan waktu pelne lrilmaan gajil se lsuail de lngan status 

ke lpelgawai lnya. 

2. Tunjangan 

Se ltilap pe lgawail melndapat tunjangan belsar ke lcillnya tunjangan telrgantung jabatan. 

a. Tunjangan Anak Dan Ilstri l 

Tunjangan anak dilbelri lkan kelpada anak maksilmal 2 anak usila 18 tahun dan 

be llum melnilkah se lbe lsar 2% dari l gajil pokok dan tunjangan ilstri l se lbelsar 5% gaji l 

pokok. 

b. Tunjangan Jabatan 

Tunjangan jabatan dilbelri lkan kelpada pelgawail te ltap selbe lsar 500.000 dan 

pe lgawail non teltap selbe lsar 300.000. 

c. Tunjangan Pelnsi lun 

Tunjangan pelnsi lun di lbelri lkan kelpada pelke lrja yang tellah belrusi la 60 tahun dan 

be lkelrja dilpe lrusahaan selkurang-kurangnya 25 tahun dan dilbe lri lkan selbelsar gajil 

pokok telrahi lr jabatan. 

d. Tunjangan Kelse lhatan 

Tunjangan dilbe lri lkan kelpada pelgawail be lrupa asuransil BPJS. 

e. Tunjangan transportasi l dan komunilkasi l 

Tunjangan transportasil dan komunilkasil di lbelri lkan se lbelsar se lbe lsar 300.000 

untuk pelgawai l teltap dan 200.000 non pelgawail te ltap. 

f. Tunjangan makan 1 kalil dalam selharil ke lrja 

3. Pe lnge lmbangan karilr 

Se ltilap pe lgawail be lrhak me lngelmbangkan kari lrnya untuk melngi lkutil pe llatilhan – 

pe llatilhan yang dapat melni lngkatkan karilr pe lgawail dalam seltahun selkalil dan bilayail 

olelh pe lrusahaan. 
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4. Re lkrelasi l Dan Olahraga 

5. Ke lnailkan Gajil Dan Promosi l 

6. Hak Cutil dan Iljiln 

Hak cutil di lbelri lkan kelpada karyawan sellama 12 haril kelrja sellama 1 tahun 

7. Pakailan ke lrja dan selpatu kelrja 

Se ltilap pelgawai l melndapatkan pakailn dan se lpatu husus alat pelli lndung dilri l bagil yang 

pe lgawail yang kelrjanya melmbutuhkan APD. 

10.4 Tenaga Kerja 

10.4.1 Status Ke lpagawailan Dan Pelnggajilan Karyawan  

Dalam suatu pelruasahaan atau suatu lelmbaga, atau yang lelbilh umum dilse lbut dunila 

pe lgawailan, tildak se lmua pelkelrja atau pelgawail melmpunyail status 

ke lpelgawai lan yang sama, se lhilngga muncul ke lwajilban maupun hak yang be lrbe lda 

be ldapula. 

1. Karyawan Pe lrcobaan  

Karyawan pelrcobaan melrupakan se ltatus Karyawan yang telrgolong baru, 

status Karyawan pelrcobaan dilsandang se llama Karyawan yang belrsangkutan 

se ldang dalam masa pelrcobaan. Batas waktu masa pelrcobaan sellama tilga 

bulan delngan gajil 80% gajil pokok. Karyawan pelrcobaan dilangkat dan 

di lbelrhe lntilkan olelh pe lrusahaan tanpa melndapatkan surat kelputusan (SK). 

2. Karyawan Harilan 

Karyawan harilan adalah orang yang be lkelrja pada pelrusahaan dilangkat 

dan di lbelrhe lntilkan tanpa surat kelputusan (SK). Karyawan i lni l apabilla be lkelrja 

akan melndapat gajil dan apabilla Karyawan tildak belke lrja maka tildak akan 

di lgajil. Karyawan de lngan status ilni l di lgajil satu hari l se lkalil, dua hari l se lkalil, 

se lmilnggu se lkalil atau 2 milnggu se lkalil se lsuail ke lse lpakatan. 

3. Karyawan Teltap  

Karyawan teltap adalah orang yang be lkelrja pada pelrusahaan dilangkat 

dan dilbe lrhelnti lkan delngan surat kelputusan (SK). Karyawan ilni l melne lrilma gajil 

se lbulan selkalil. De lngan status i lni l gajil Karyawan tildak di lhiltung be lrdasarkan 

jumlah haril ke lrja teltapil gajil di lbayarkan sama yailtu selbulan. 
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4. Karyawan Borongan  

Karyawan borongan ilalah orang yang belke lrja pada pelrusahan delngan 

melne lri lma gajil belrdasarkan hasill kelrja yang dilcapail, jadil kadang gajil lelbi lh 

be lsar atau lelbilh ke lci ll daril rata-rata yang di ltelri lma se ltilap haril. Karyawan i lni l 

di langkat dan dilbe lrhelntilkan pe lrusahaan tanpa surat kelputusan (SK). 

5. Karyawan Musi lman  

Karyawan musi lman ilalah orang yang be lke lrja pada pelrusahaan de lngan 

jangka waktu telrtelntu dan dilgajil se lsuai l ke lse lpakatan. Karyawan ilni l di langakat dan 

di lbelrhe lntilkan tanpa surat kelputusan (SK). 

10.4.2 Pe lngaturan Jam Kelrja Karyawan  

Pe lngaturan jam kelrja Karyawan pabrilk me lthanol relncana pabrilk be lroprasil 24 jam 

non stop dalam se lharil, jumlah haril ke lrja se llam seltahun se lbanyak 330 haril. 

Hari l-haril yang lailn di lgunakan untuk pe lrawatan dan pelrbai lkan melsi ln. Dalam 

ke lrjanya, Karyawan dilbeldakan melnjadil dua yailtu, Karyawan shilft dan non shilft. 

1. Karyawan shi lft 

Karyawan shilft i lalah orang yang be lkelrja selsuai l shi lft yang diltelri lma, 

Karyawan shilft belke lrja dalam selharil se lbanyak 8 jam dalam selmilnggu 40 jam 

se ltilap se ltellah lilma haril be lke lrja Karyawan shi lft dilbe lri l waktu belrlilbur 2 hari l 

dan se ltilap milnggunya shilftnya belrgantil, se lhi lngga dilbelntuk 6 ke llompok. Adapun 

pe lmbagilan jam shilttnya adalah selbagail belri lkut: 

a. Karyawan Opelrasi l 

Shi lft Pagil : Pukul 06.00-15.00 WIlB 

Shi lft Sorel: Pukul 15.00-23.00 WIlB 

Shi lft Malam : Pukul 23.00-06.00 WIlB 

b. Karyawan Kelamanan 

Shi lft Pagil : Pukul 06.00-14.00 WIlB 

Shi lft Sorel: Pukul 14.00-22.00 WIlB 

Shi lft Malam : Pukul 22.00-06.00 WIlB 
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Tabell 10.1 Jadwal Haril Ke lrja Karyawan 

Kelompok/Hari 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

1 S S S S S L L M M M M M L L 

2 L L S S S S S L L M M M M M 

3 M M M M M L L P P P P P L L 

4 L L M M M M M L L P P P P P 

5 P P P P P L L S S S S S L L 

6 L L P P P P P L L S S S S S 

Ke ltelrangan: 

P= Shi lft Pagil 

S= Shi lft Sorel 

M= Shi lft Malam 

L= Lilbur 

2. Karyawan Non-Shilft 

Karyawan non-shi lft adalah karyawan yang tildak me lnanganil produksi l se lcara 

langsung. Yang telrmasuk para karyawan non-shi lft ilni l adalah Dilre lktur, Staff Ahlil, 

Ke lpala Bagilan, Ke lpala Selksi l se lrta bawahan yang belrada diltangan admilni lstrasi l. 

Karyawan non-shilft dalam satu milnggu akan belke lrja sellama 5 haril delngan 

pe lmbagilan jam kelrja selbagail be lrilkut: 

Hari l Se lniln-Jumat: Pukul 07.00- 15.00 WIlB 

Hari l Sabtu: Pukul 07.00-12.00 WIlB 

de lngan waktu ilstilrahat 

Hari l Se lniln-Kami ls: Pukul 12.00- 13.00 WIlB 

Hari l Jumat : Pukul 11.00 -13.00 WIlB 

Ke llancaran produksil daril suatu pabrilk sangat dilpelngaruhil olelh faktor 

ke ldilsi lpli lnan para karyawannya, karelna kellancaran produksil selcara tildak langsung 

akan melmpelngaruhil pe lrke lmbangan dan ke lmajuan pelrusahaan. Olelh karelna i ltu 



  65 

 

ke lpada selluruh karyawan pelrusahaan dilbe lrlakukan abselnsi l. Di lsampilng i ltu masalah 

abse lnsi l nantilnya dilgunakan olelh pilmpi lnan pelrusahaan selbagail dasar dalam 

melnge lmbangkan karile lr para karyawan dil dalam pelrusahaan. 

10.4.3 Pe lrilnci lan Jumlah Karyawan, Pelnggolongan Gajil Karyawan dan Pelndi ldilkan 

Karyawan 

Tabell 10.2 Pe lrilnci lan Jumlah Karyawan, Pe lnggolongan Gajil Karyawan dan 

Pe lndi ldilkan Karyawan 

No Jabatan Jumlah Gaji/Bulan 

(Rp) 

Gaji Total 

/Tahun (Rp) 

Pendidikan 

1 Komi lsarils 1 100.000.000  1.200.000.000  S-2 Te lknilk Ki lmi la 

2 Di lre lktur Utama 1 25.000.000  300.000.000  S-2 Te lknilk Ki lmi la 

3 Di lre lktur Produksil dan 

Telkni lk 

1 23.000.000  276.000.000  S-2 Te lknilk Ki lmi la/ Melsi ln 

4 Di lre lktur Admilni lstrasi l 

dan Ke luangan 

1 20.000.000  240.000.000  S-2 E lkonomil 

5 Staff Ahli l dan 

Produksi l 

1 20.000.000  240.000.000  S-2 Te lknilk Ki lmi la/ Ilndustri l 

6 Staff Ahli l 

Admi lnilstrasi l dan 

Ke luangan 

1 18.000.000  216.000.000  S-2 E lkonomil  

7 Se lkre ltarils Utama 1 12.000.000  144.000.000  S-1 Se lkre ltarils 

8 Managelr Produksi l 1 17.000.000  204.000.000  S-2 Te lknilk Ki lmi la/ Ilndustri l 

9 Managelr Te lknilk 1 17.000.000  204.000.000  S-2 Te lkni lk Ki lmila/ 

Ilndustri l/ Melsi ln 

10 Managelr Relse larch dan 

De lve llelpmelnt 

1 17.000.000  204.000.000  S-2 Te lknilk Ki lmi la 

11 Managelr Telnaga 

Umum 

1 17.000.000  204.000.000  S-2 Psi lkologi l 

12 Managelr Admi lni lstrasil 1 17.000.000  204.000.000  S-1 Se lkre ltarils 

14 Managelr Human 

Re lsourcel De lpartelmelnt 

1 17.000.000  204.000.000  S-2 Psi lkologi l/ Sosi lal 

15 Ke lpala Prosels 1 7.000.000  84.000.000  S-1 Te lknilk Ki lmi la 

16 Ke lpala Pelnge lndalilan 1 7.000.000  84.000.000  S-1 Te lknilk Ki lmi la/Melsi ln 

17 Ke lpala Pelnjamiln 

Mutu 

1 7.000.000  84.000.000  S-1 Te lknilk Ki lmi la 

18 Ke lpala Utilliltas 1 7.000.000  84.000.000  S-1 Te lknilk Li lngkungan 

19 Ke lpala Pelmelli lharaan 1 7.000.000  84.000.000  S-1 Te lknilk Me lsi ln 

20 Ke lpala Belngkell 1 7.000.000  84.000.000  S-1 Te lknilk Me lsi ln 

21 Ke lpala Laboratorilum 1 7.000.000  84.000.000  S-1 Te lknilk Ki lmi la 

22 Ke lpala Pelne lliltilan 1 7.000.000  84.000.000  S-1 Te lknilk Ki lmi la 

23 Ke lpala 

Pe lnge lmbangan 

1 7.000.000  84.000.000  S-1 Te lknilk Ki lmi la 
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24 Ke lpala Keluangan 1 7.000.000  84.000.000  S-1 Te lknilk E lkonomil 

25 Ke lpala Gudang 1 7.000.000  84.000.000  S-1 Te lknilk Ki lmi la 

26 Ke lpala Logilsti lk 1 7.000.000  84.000.000  S-1 Te lknilk Ilndustri l 

27 Ke lpala Kelse llamatan 

dan Ke lse lhatan Kelrja 

1 7.000.000  84.000.000  S-1 Te lknilk Me lsi ln 

28 Ke lpala Pellatilhan 

Telnaga Ke lrja 

1 7.000.000  84.000.000  S-1 Te lknilk Me lsi ln 

29 Ke lpala Pelmbelli lan 1 7.000.000  84.000.000  S-1 Te lknilk E lkonomil 

30 Ke lpala Pelnjualan 1 7.000.000  84.000.000  S-1 Te lknilk E lkonomil 

31 Ke lpala Analilsi ls Pasar 1 7.000.000  84.000.000  S-1 Te lknilk Ilndustri l 

32 Ke lpala Pelre lncanaan 1 7.000.000  84.000.000  S-1 Te lknilk Ilndustri l 

33 Ke lpala Pelrsonalila 1 7.000.000  84.000.000  S-1 Sosi lal 

34 Ke lpala Humas 1 7.000.000  84.000.000  S-1 Sosi lal 

35 Ke lpala Kelamanan 1 7.000.000  84.000.000  S-1 Sosi lal 

36 Karyawan Prose ls 10 4.965.000  595.800.000  D-3 Te lknilk Ki lmi la 

37 Karyawan 

Pe lnge lndalilan 

8 4.965.000  476.640.000  D-3 Te lknilk Ki lmi la 

38 Karyawan Mutu 4 4.965.000  238.320.000  D-3 Te lknilk Ki lmi la 

39 Karyawan Utilli ltas 5 4.965.000  297.900.000  D-3 Te lknilk Li lngkungan 

40 Karyawan Keluangan 3 4.965.000  178.740.000  D-3 E lkonomil 

41 Karyawan 

Laboratorilum 

4 4.965.000  238.320.000  D-3 Te lknilk Ki lmi la 

42 Karyawan Pe lrsonalila 4 4.965.000  238.320.000  S-1 Psi lkologi l 

43 Karyawan 

Ke lse llamatan dan 

Ke lse lhatan Kelrja 

2 4.965.000  119.160.000  D-3 Ke lse llamatan Kelrja 

44 Karyawan Pe lnjualan 4 4.965.000  238.320.000  D-3 E lkonomil 

45 Karyawan Gudang 3 4.965.000  178.740.000  SLTA 

46 Karyawan Kelamanan 8 4.965.000  476.640.000  SLTA 

47 Karyawan Belngke ll 3 4.965.000  178.740.000  SLTA 

48 Dokte lr 2 8.000.000  192.000.000  S-1 Ke ldokte lran 

49 Telnaga Me ldils 4 4.965.000  238.320.000  S-1 Ke lse lhatan 

50 Sopi lr 2 4.965.000  119.160.000  SLTA 

51 Clelani lng Se lrvils 4 3.800.000  182.400.000  SLTA 

Total 104 548310000 9791520000 
 

 

 

 

 

  


